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DET VIKTIGASTE VI HAR PA
DEN VACKRASTE TOMTEN SOM AR KVAR

OM KULTUR, BIBLIOTEK OCH FOLKLIGHET

Kultur engagerar alltfor fa mianniskor, och de som engagerar sig
gor det ofta av fel skl.

Nagra dr engagerade for att de tycker att samhallet slosar
pengar pa konstig kultur, i allmianhet exemplifierat av nigon
ytterst smal kulturyttring.

Andra ir engagerade for att de anser att kulturen ar viktigare
dn vad som syns i samhillets budgetar: kulturens vikt manifes-
teras, enligt dessa, av hur minga kronor som liggs pa respektive
kulturinstitution. De dgnar dock sillan nagon betydande tid at
att forsoka 6vertyga andra dn de redan frilsta om att det behévs
mer resurser i kultursektorn; det ar val helt enkelt jobbigare att
argumentera for mer konstnarsstod om det stills emot extraun-
dervisning for barn som har det tufft i skolan.

Och diremellan finns vi andra, som anser att kultur tillfor vara
liv oerhort mycket, men samtidigt inser att var egen smak inte kan

vara allas smak. Live and let live.

KULTUR GOR OSS BATTRE

Kulturen ér avgorande for allt vixande, och for vixande stader
som Orebro. Dirfor borde fler engagera sig i debatt om kultur.

Kanske borde jag vara glad 6ver att det under tio ar varit sa mycket
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debatt om idén om ett nytt stadsbibliotek. Men eftersom fa saker
kan vara lika viktiga som att skapa en ny métesplats dar fler 6rebro-
are kan moéta ny kultur dr jag mest otélig 6ver att det drojt s linge.

Kultur ger minniskor battre liv och gor oss till battre mén-
niskor. Kultur ger — nir den fungerar som bést — upplevelser och
nya insikter som far oss att uppticka nya sidor hos oss sjilva, som
far oss att ma battre och gor ate vi blir klokare.

Kulturupplevelser gor — ritt anvint — skolarbetet battre. For
manga ménniskor bidrar kulturella uttryck och kulturupplevel-
ser till lirande i sig, men framféralle bidrar de till att skolans for-
mer forandras — att pedagogiken utvecklas och att metodutveck-
lingen stimuleras.

En kulturstad ir en attraktiv stad. Stider med ett rikt och
levande kulturliv dr mer attraktiva och i den globala talangjake
som alla stider ir en del av maste vi locka minniskor till oss
genom annat an hogl6n, prestige och fina titlar.

Ett rikt kulturliv lockar det Richard Florida kallat ’den kreativa
klassen”. Det 4r exempelvis inte en slump att Austin, USA med
sin paroll "Keep Austin Weird” och satsning pa livemusik ("Live
Music Capital of The World”) ocksa blivit ett center f6r kreativa
ndringar i Ovrigt.

Genom kultursatsningar 6kar chansen att nya kreatérer skapar
nya arrangemang som i sig bidrar till ett kreativt klimat som frim-
jar dppenhet, tolerans, forstaelse och nyskapande. Dirmed blir
staden inte bara en bittre och trevligare stad. Den blir dessutom
en rikare stad med fler jobb och bittre tillvixt.

Sa kultur ar viktigt. En relevant fraga i sammanhanget ar dock
vilken kultur som stods, och av vilka skal.
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VAD AR VART ATT STODJA?

Samhallet bidrar med skattepengar till stora delar av kulturen,
men det ir ingen tvekan om att tradition, egna preferenser och
sarintressen i hog grad paverkar vem som far vad, och vad som
anses vart att stodja.

Varfor ska visterlindsk konstmusik (klassisk musik) nistan
helt och hillet finansieras med skattemedel medan rockmusik
nistan helt och héllet finansieras av dem som gar pa konserten?

Varfor gor skattepengar att den kommunala kulturskolan nis-
tan alltid har en relativt lig terminsavgift medan studieférbun-
dens musikverksamhet ar dyrare?

Varfor prioriteras smal” dans f6re nutida dans som lockar fler
askidare nir statliga pengar fordelas?

Det ar late att stalla genrer mot varandra och de dir fragorna
kan lika vil vindas at andra hall. Det gar dock inte att komma ifrén
att de som tidigare fitt del av skattepengarna gynnas och att det
som ar etablerat och anses fint far mer 4n det som ar mest populirt.

En kulturinstitution kramas dock av alla: biblioteken.

Folkbiblioteken (eller stadsbiblioteken) ir en av fi kommu-
nala institutioner som lockar alla "sorters” kommunmedborgare.
Det uppfattas ocksa som en neutral plats av de flesta; en verklig
motesplats.

Dirtér bor biblioteken vara basen sé ofta som det ar mojligt.
Vill man ni manga manniskor med en bred dialog om gemen-
samma angeldgenheter ar biblioteken en bra bas for det arbetet.

Det var huvudskilet till att Orebro kommun 2003 samlade
bibliotek, fritidsgirdar pi samma stille som medborgardialog.
Att nimnden fick namnet "Kultur- och medborgarnimnden” var
ett viktigt stallningstagande.
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ATT STARKA SAMTALSDEMOKRATIN

Johnny Andersson hade tidigare varit kommunalrad med ansvar
for skola och medborgardialog och varit drivande i arbetet med
programmet "Medborgarnas Orebro”. Johnny var mycket 6verty-
gad, och 6vertygande, i sin argumentation om hur Orebro borde
stirka “samtalsdemokratin” (eller deliberativ demokrati som det
benimns). Han blev ocksd Kultur och medborgarnimndens
forsta ordforande nir den skapades 2003. Johnny Andersson ar
ideologen bakom det arbete f6r 6kat medborgarengagemang, dar
oppna bibliotek var avgorande, som Orebro drivit sedan dess.

Orebro har en stolt historia pa omradet. I borjan av 8o-talet
blev Orebro foregangare genom att inféra kommundelsnimnder
med stora befogenheter. I kommundelsnimnderna utvecklades
ménga modeller for att uppmuntra lokalt engagemang och att
gora den kommunala verksamheten mer tillginglig. I nigra kom
man lingt med medborgarkontor, i andra med omradesgrup-
per som utsags av de boende och som ansvarade for sitt omréide.
I kommundelsnimnderna testades en lang rad metoder for att
demokratisera kommunen.

Det var darfor inte 6verraskande att alla partier enades om ett
program for demokratiutveckling, 1997: Medborgarnas Orebro.
I inledningen beskrivs syftet med programmet: "V strivar efter
en fordjupad demokrati dér fler idr med och bestammer. Minnisk-
ors delaktighet, inflytande och ansvar ir forutsittningar for ett bra
samballe. Si manga orebroare som majligt skall ges tillfille att tala
med och arbeta tillsammans med fortroendevalda och anstillda.
Planering och beslutsfattande skall ses som samtal diir alla som del-
tar kan lira sig av varandra. Samtal tar tid, men ger ocksa en stark

demokrati — en deltagardemokrati.”
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MANNISKORS EGENMAKT

Sedan 2011 dr ett av fyra strategiomraden i Orebro kommuns bud-
get och maldokument ”Minniskors egenmakt”, som beskriver hur
fler ska fa mer att saga till om i sitt liv.

For mig kdnns det dar speciellt, eftersom jag var med i SSU:s
forbundsstyrelse nar vi, under ledning av Karl-Petter Thorwalds-
son, lanserade begreppet i borjan av go-talet.

Begreppet var kontroversiellt d4, idag 4r det inte provocerande
for nigon. Nir Orebro kommun beskriver det handlar det om
att manniskors mojlighet att paverka sin egen vardag ska oka, att
mojligheten att vilja utforare av olika tjdnster ska 6ka och att den
som vill ska kunna engagera sigi kommunens utveckling, paverka
pa dagis, sitta i en omradesstyrelse, var med i dialog infér politiska
beslut, att pdverka pa sin kommunala arbetsplats.

Kommunens styrdokument beskriver hur en méanniska som
sjdlv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. Att makten
over det egna livet hinger ihop med folkhilsa. Att ojimlikheten
i livsvillkor i vara stadsdelar ska minska. Att fritid med mojlig-
heter till eget engagemang bidrar till livskvalitet, civila samhallet
starker samhallet.

Nir Kultur- och medborgarnimnden skapades handlade
mycket om hur fler medborgarna kunde engageras i samtal om
gemensamma angelagenheter. Vi diskuterade pekskirmar, ut-
stallningar och annat som skulle kunna gora information och kun-
skap tillginglig.

Mycket har hint sedan dess: webben har i teorin gjort nistan
all information tillginglig for alla, det ar latt att tycka till i soci-
ala medier och pa andra sitt. Det kan dock diskuteras om det dar

samtalet om gemensamma angeligenheter forekommer i hogre
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grad, och om webbens odndliga information verkligen gor det
lattare for folk att £ kunskap.

Likvil satte diskussionen spar i Orebro kommuns verksamhet.

Utvecklande av ett servicecenter (2013) har gjort den kommu-
nala verksamheten mer lattillganglig, och i teorin ocksa gjort det
littare att paverka Orebro kommun.

Det har ocksa bidragit till att férindra den kommunala orga-
nisationen — att gora den mer kund- och medborgartillvind, pa
ett satt som vi bara dromde om i slutet pé go-talet.

PERSPEKTIVET AVGOR

Det nigra av oss tyckte var genialiske, var en nagel i 6gat for andra.
Att koppla ihop bibliotek, kultur och motesplatser och placera
det samlade ansvaret hos en politisk nimnd med namnet Kul-
tur- och medborgarnimnden blev en dterkommande stridsfriga
i Orebropolitiken.

Det finns nimligen de som anser att kultur inte ska blandas
ihop med annat. Allt handlar om vilket perspektiv man véljer.

For mig ar det verkligen vikeigt att bibliotek samlar bocker
(bade fysiska och i digital form). Fysiska bocker ir i sig viktiga: till
skillnad frin en e-bok i telefonen s ar en fysisk bok uppfodrande
och en pidminnelse om att lidsa — e-boken i telefonen konkurrerar
med Facebook och andra appar.

P4 samma sitt som fysiska bocker inte helt bor ersittas av digi-
tala versioner si bor inte bibliotekets roll avgransas till att erbjuda
ménga bocker till de manniskor som redan laser mycket. Biblio-
teken ska fa fler att ldsa, f4 fler att engagera sig och bidra till att
oppna 6gonen for annan kultur och andra upplevelser. Forst da

kan bibliotekens centrala roll forsvaras.

250



Om syftet bara dr att distribuera bocker skulle en effektiv
postorder-tjinst eller e-bokutlining via webben fungera lika bra.
Biblioteken kramas av fler skil dn effektiv bokutlaning.

Ett modernt stadsbibliotek ska vara anpassat till nutidens
behov och med plats for savil rymliga cafeterior, lattillgingliga
moteslokaler, ordentliga datoravdelningar, specialbyggda barn-
avdelningar och annat. Det finns dessutom ett egenvirde i att ett
nytt stadsbibliotek finns i en vacker byggnad i ett strategiske lige.
Biblioteken ar en av de allra mest centrala uppgifterna for kom-
munen att dgna sig at.

Ett nybyggt bibliotek bor vara en verklig motesplats som sam-
lar saval kulturverksamhet som bildning, studier och fritidsaktivi-
teter. En forebild ir Idea Stores i London. Den forsta “Idea Store”
invigdes 2002 i Bow, idag finns fem Idea Stores i London dar
biblioteksverksamheten ar en del i ett omradescenter for bildning
och utbildning. Idea Stores placeras vid stora floden av fotging-
are (i allminhet nira kommersiell handel och service) och dir
finns vuxenutbildning, dansundervisning, datorsalar och annat.
Tanken dr att *finga de bista traditionerna frin biblioteksrorelsen
och utbildningssektorn och presentera dem pa ett spinnande siitt som

lockar nya besokare samtidigt som de befintliga fortsitter komma’

IDEN OM ETT NYTT BIBLIOTEK FODS

Det var i sidana diskussioner idén f6ddes om ett nytt bibliotek
i Orebro; som lockar fler till bade litteratur och annan kultur och
till andra samtal och engagemang.

I september 2006 skrev jag pd min blogg om att vi borde bygga
ett nytt stadsbibliotek pd "gamla riksbanksparkeringen” vid an

("Det bista vi har pa den vackraste tomten som ir kvar”). In-
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lagget var vilplanerat i valrorelsen och syftet var att lansera en
idé som fotts i samtal i kommunledningen. Eftersom jag da var
ordférande i Kultur- och medborgarnimnden var det naturligt
att jag forde fram idén. Nerikes Allehanda uppmirksammade ut-
spelet i en artikel, och idén borjade spridas.

Tomten bakom gamla riksbankshuset ar idag parkering och
genom aren horde byggherrar av sig till kommunledningen for att
presentera idéer pa vad man skulle kunna gora pa tomten. Pi den
tomten vore det inte svért att hyra ut vare sig ligenheter, kontor
eller affirslokaler i ett nybyggt hus — det 4r en av fa rikeigt vackra
lediga tomter vid 4n inne i city. Manga ville ha den tomten till
sina projeke.

Kommunledningen svarade dock alltid samma sak: den dir
tomten ska vi inte bebygga forran vi har nagot riktigt bra projekt
att anvanda den till.

KULTURELLT KRAFTCENTRUM VID AN

I december 2006 undertecknade jag tillsammans med Jonas
Karlsson och Mats Sjostrom (avgdende kommunstyrelseordforan-
de) en motion dir vi foreslog ett nyte bibliotek pa ”Riksbanks-
parkeringen”. S hir skrev vi:

"Genom att bygga ett nytt Stadsbibliotek pi tomten bakom Riks-
banken skulle vi kunna skapa framtidens bibliotek. Ett bibliotek
som skapar bittre forutsittningar for medborgarkontakter och kul-
tur” ... "Ett nytt Stadsbibliotek pa fastigheten Nikolai 3:311 skulle
kunna skapa ett kulturellt kraficentrum lings Svartdn och i anslut-
ning till Konserthuset. Verksamhbeterna skulle delvis kunna integre-
ras och funktioner samutnyttjas. Kulturbuset i Stockholm, med allt

[frin bibliotek till konserter och utstillningslokaler dr ett spannande
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exempel. Ett nytt Stadsbibliotek skulle dessutom ytterligare forstirka
Orebro som kulturstad.”

Uppenbarligen fick vért forslag folk att borja fundera och rea-
gera. Ritt snart blev det en idé som bubblade runt utan hinvis-
ning till oss socialdemokrater, som limnat kommunledningen
efter valet 2006. Vi visste att forslaget skulle utredas ordentligt
nir vi fick chansen att ta ansvar som kommunledning, vi anade
dock inte att det skulle ta tio ir innan kulturkvarteret antligen
samlade en bred majoritet i kommunens beslutande organ.

Nir Socialdemokraterna 2011 dterkom till kommunledningen
(denna ging med C och KD), hade idén om ett nytt stadsbib-
liotek mognat. Den var inte lingre politiskt kontroversiell pa
samma sitt som tidigare (Moderaterna har nu bytt sida s3 ofta
i Orebro-politiken att det ir svart att halla ordning). En gedigen
utredning paborjades for att fram underlag for hur ett nytt kultur-
kvarter skulle kunna se ut och vad det borde innehalla. Att stads-
biblioteket skulle vara kdrnan i det nya kvarteret var uppenbart;
men vad mer borde samlas dir?

Den fragan ar helt central. Det har hant mer 4n en ging att
sjlva investeringarna i nya kulturbyggnader overskuggar den
verksamhet som ar tinke att bedrivas i byggnaderna. Det ena
problemet ir att perspektivet dr for sndvt internt: att ansvariga
utgar frin sina egna intressen och glommer bort vilka kulturella
yttringar som lockar de manga medborgarna. Det andra proble-
met 4r att nybyggda lokaler 4r dyrare dn gamla och att det dar-
med dels riskerar att stinga ut alla fristaende aktorer och dels att
den kommunala kulturverksamheten tvingas ligga mer pengar pa
hyra och mindre pa verksamhet.

For att undvika de riskerna virderades de delar som skulle flyt-
tas noga: for flytten av savil kulturskola som bibliotek fanns goda
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ckonomiska skil. I Kulturskolans fall att lokalerna behovde stora
investeringar (bland annat i brandsikerheten) och i bibliotekets
fall att ytorna inte var anpassade till kraven pa ett modernt bib-
liotek och att de kunde anvindas till annat. Andra verksamheter
kan dra nytta av att det centrala liget kommer att vara kommer-
siellt intressant inom nagra ar, vilket bade skapar méjligheter for
extern finansiering och for 6kade méjligheter att locka nya (och

storre) grupper till arrangemang.

BRETT PROGRAM FOREGICK ARKITEKTTAVLING

Utifrin ett brett arbete om innehallet i det framtida kulturkvar-
teret ordnades en arkiteketdvling om sjilva byggnaden. En enig
jury utsig Wingardhs Arkitektkontor till vinnare med deras for-
slag "Kulturkluster”. Kdrnan i forslaget var att binda thop Kon-
serthuset och det nya kulturklustret och att skapa en gemensam
entréplats som skapar nirhet mellan olika kulturverksamheter.

Wingéardhs 6vertygande vinnarforslag gjorde dock inte att fra-
gan slutade diskuteras. Och istillet for att bli en diskussion om
hur en stor framtidssatsning skulle kunna ge maximal effeke blev
det, som vintat, en friga dir oppositionspartier ville satsa bade
mer, mindre och pa nagon helt annat.

Det var da det bérjade pratas om att gora shoppingcentret
Kramaren till ett "kulturkvarter”, istallet for att bygga nyte pa
”"Riksbankstomten”. Jag minns att jag forst tinkte att det var en
spontan idé som nagon klicke, men snart insag jag att en del tog
forslaget pa allvar.

Efter ndgra rubrikfriande utspel kom forslaget att leva ett eget
liv, helt utan koppling till vare sig fakta eller till vad kulturen och
stadskirna behover. Egentligen var det ltt att avfirda idén efter-
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som fastighetsigaren inte var intresserad och eftersom det inte var
tekniskt mojligt att genomfora det som foreslogs.

Med tanke pi det omsorgsfulla arbete som féregatt processen
att skapa ett nytt kulturkvarter, var det frustrerande hur et daligt
underbyggt forslag fortsatte spridas.

Forutom att det inte behvs mindre kommersiella ytor i Ore-
bro city sa ar idén om ett kulturkvarter i Krimaren byggnadstek-
niskt omojlig. Exempelvis ar det inte mojlige ate fa till vare sig
tillricklig takhojd eller tillrackligt stor golvyta for kulturskolans
verksamhet. Att bygga om Krimaren och ta bort barande pelare
ar inte en helt enkel id¢, med tanke pa att det ovanpa Kramaren
star tva bostadshus med vardera 13 vaningar ...

MALMO HANN FORE OREBRO

Under en tiodrig process ar det ofrinkomligt att det tas bade
blindskar och felbeslut. Att idén om ett nytt stadsbibliotek avfar-
dades nir vi socialdemokrater forde fram den 2006 berodde pa
det hirda tonliget i kommunpolitiken da. Att idén avtirdades nar
den vl var ordentligt utredd berodde delvis pé en legitim diskus-
sion om kostnaderna, men ocksa pa att ndgra av oppositionspar-
tierna inte gjort det till sin profil att ta ansvar och medverka till
langsiktiga beslut.

Malmé har dubbelt si stor befolkning som Orebro, s3 kan-
ske dr det inte riktigt ratevist att jimfora Malmos gigantiska sats-
ning pa Malmé Live-kvarteren med Orebros kulturkvarter. Tids-
missigt och i sak finns dock intressanta likheter.

I december 2007 beslutade Malmé stad att inleda arbetet med
att skapa en ny konsert-, kongress och hotellanliggning. Staden
hade linge saknat en modern kongressanlaggning och ingen var
n6jd med det befintliga konserthuset.

255



Lapril 2008 bjod staden in till en projeke- och markanvisnings-
tavling om att skapa anldggningen och urvalsarbetet tog négra ir.
I maj 2010 utsags forslaget "Kontrapunkt’, i juni togs forsta spad-
taget och sommaren 2015 invigdes anldggningen.

Nir Malmo tog det avgorande steget i sin satsning pé att vixa
som kongresstad lag Orebro nigra steg fore, tack vare bygget
av Conventum Kongress nigra ar tidigare. Conventum var di
Sveriges bista kongress- och konferensanlaggning och nir anligg-
ningen 2008 kompletterades med Conventum Arena, skulle for-
spranget kunnat behéllas. Forslaget om att bygga ett nytt stads-
bibliotek hingde ihop med utvecklingen av Conventum: genom
att flytta biblioteket kunde Conventum fi mer utrymme for att
vixa vidare.

Eftersom bescksniringen ir en av Orebros verkliga tillvixt-
motorer ar det viktigt for satsningen pé ett kulturkvarter pi mer
in ett sitt: forutom att ytorna behovs si behdver Orebro fler jobb,
okad tillvaxt och mer intikter for att kunna satsa annu mer pa kultur
och annan kommunal verksamhet. Darfor ir behovet att utveckla
Conventum en sa viktig del av diskussionen om Kulturkvarteret.

Ekonomiske ir kongresser och konferenser (och 6vrig besok-
sniring) en vixande del av jobben och ¢konomin. En genom-
snittlig kongressdelegat gor av med 3 300—3 soo kronor per dygn
pa boende, mat, shopping, konferenslokaler och annat. Totalt
omsitter Orebro jimférelsevis mycket inom besdksniringen och
dessa verksamheter skapar tusentals jobb.

Om Conventum ska kunna fortsitta utvecklas ar det rimliga
och logiska att mer av ytorna som idag anvinds av biblioteket och
av kommunala férvaltningar stills om f6r métesrum och annat

som behovs i anslutning till en vixande kongressanliggning.
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Ska Orebro fortsitta vixa som métesstad méste Conventum
vixa, och delvis bor det ske i kvarteren runtomkring (till exem-
pel genom nybyggnation i kvarteret Stinsen (gamla Telia-huset),
men delvis innebir det att biblioteket steg for steg kommer att

tringas undan.

ATT BINDA IHOP EN STAD

Malmés satsning pa Malmo Live ar inte bara vikeig for stadens
besoksniring. Malmé har anvint anlidggningen for att skapa en
ny malpunke, for att binda ihop staden.

Malmé Live dr inte bara en fantastisk kongress, konferens
och konsert-anliggning, det ar ocksa ett litet koncentrat (och
en viktig del) av "Det Nya Malmé”. Anliggningen ir 6ppen hela
dagen och i ndstan alla delar, for alla. Meningen 4r att alla malmo-
bor ska kinna sig hemma, passera, fika, triffas, uppleva kultur
cller bara vara i anldggningen.

Samlingsplatser har behovts i alla tider, men i vart klimat och
i var tid 4r det inte planlost promenerande fram och tillbaka pd
torget som skapar de moten, samlingar och samtal som behovs.
Dirfor blir shoppinggator och city-gallerior viktiga for méten,
men det ar battre om dessa platser ar neutrala och 6ppna for alla
precis som Malmg Live ir. Och precis som kulturkvarteret i Ore-
bro kan bli. Bada ar viktiga satsningar for att stirka det offentliga
samtalet och for att skapa méten mellan méanniskor.

Omradet runt Orebros nya Kulturkvarter skulle kunna for-
stora de kommersiella striken i stadskirnan och bittre bidra till
att binda ihop de vistra stadsdelarna med stadskérnan.

Det ir sddant tio ars diskussioner om ett nytt stadsbibliotek
och ett spannande kulturkvarter kunde ha handlat mer om: hur
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kan kulturkvarteret bidra till en niarmare koppling mellan véster
och stadskidrnan? Kan en passage 6ver eller under jarnvigen och
Ostra Bangatan bli verklighet? Idén om en "nedsinkt gingtun-
nel” mellan Vistdparken och Vistra Bangatan skulle exempelvis
kunna bidra till att kulturkvarteret anvinds bittre.

En viktig lirdom ar att det ofta r svért att skapa meningsfulla
diskussioner om de storre linjerna i politiken. Det ir alltfor ofta,
allefor late, att fastna i diskussioner om de sma detaljerna. Det ar
for svart att synliggora helheten sd att fler kan dgna kraften &t att
utveckla forslag och ta dem vidare sa att de blir en del i en lingsik-
tiga planen. Nar det giller hur en strategisk investering kan binda
ihop en stad, och fa fler att uppleva kultur de inte visste att de gil-
lade, finns 6vrigt att 6nska av den offentliga debatten.

KULTUR SOM AR TILLGANGLIG

Om kulturen ska bli en verklig kraft att rikna med maste den vara
tillginglig f6r manga. Detta gloms ofta bort av minniskor som
brinner for kulturfrigor. Kulturen behéver inte vara litesmile
eller vilpolerad, men den maste vara relevant for manniskor och
vara tillginglig sa att manga kan ta del av den.

Smala kulturyttringar har ett stort virde, men om vi tror att
kulturen ir vikeig for vart samhille (vilket jag dr 6vertygad om)
sd maste vi strava efter att s& manga som mojligt tar del av den.
Om fler ménniskor ska bli 6verraskade av kulturella yttringar som
de sjilva inte visste att de var nyfikna pd méste kulturen finnas
dir floden av minniskor finns. Dirfor maste kulturen vara nir-
varande i stadskirnan.

Biblioteken dr kulturens frimsta, och viktigaste, aktor. Darfor
ir det sa klokt att samla kulturella verksamheter runt ett biblio-
tek — pa det sittet kommer fler minniskor att uppticka saker de
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inte visste att de var intresserade av. Och eftersom iven biblioteket
ar en latevikeare jamfort med handel och service, bor biblioteket
dra nytta av de kommersiella flédena. P egen hand kan inte ens
ett bibliotek locka tillrickligt manga medborgare att uppleva det
dir de inte hade en aning om att de gillade.

Kulturens roll ar att f4 fler att uppticka mer. De som inte tycker
att det dr sd viktigt att locka fler och ar néjda med att de som for-
star har upptiacke deras konst, lir f4 fortsitta argumentera for okat
stod i slutna kulturkretsar. De lir andd inte fa nagot st6d frin de
medborgare som finansierar kulturen.

En kommuns utveckling kan inte helt dndras pa nigra f3 ér,
de flesta forutsiteningar ir skapade for linge sedan. Det Orebro
som idag vaxer sa kraftigt ar pd ménga sitt resultatet av beslut
som véra foretridare fattat. Dagens orebroare ska vara tacksamma
for det, men ocksd inse sitt ansvar: att fatta liknande beslut nir
chansen ges.

Ett nytt kulturkvarter eller Kulturkluster ar viktigt dven av det
skilet. Under manga &r fram6ver kommer ett nytt stadsbibliotek,

och ett nytt kulturkluster, att fa Orebro och 6rebroare att vixa.

Tre medskick:

1. Ge aldrig upp i arbetet med att skapa 6ppna biblioteks-
lokaler, den avgorande frigan ir om biblioteket nar nya
’kunder” som de inte natt forut.

2. Kulturens viktigaste uppgift ar att fa fler att uppleva mer.
Om fler far uppleva sant de inte visste att de gillade har du
lyckats.

3. Inse att storslagna projeke tar tid och kom ihag att vara
foregangare tog strid for det vi idag tar for sjalvklart.
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Vad skapar framging i en svensk kommun?

Sedan 2011 har Orebro vint minga negativa trender: det
har blivit fler jobb, barnfattigdomen minskar, rekordmycket
bostader har byggts och miljoarbetet hor till kommun-Sveriges

mest ambitiosa.

NATIOIIMVT NITH :O.LOd

Boken forsoker ge stod och handledning till ledare och till
dem som vill forandra varlden — och tinker borja med sin
kommun eller region.

Med utgangspunke i Orebros arbete forsoker Bjorn Sundin
ge rad for andra som vill gora skillnad: f6r nya i kommun-
politiken, for kommunala foretradare som behover utveckla
sina arbetssitt eller rentav for kommunala veteraner som
undrar varfor de inte fitt ndgot gjort ...

Genom personliga berittelser och slutsatser utifran det

som gjorts i Orebro vill boken hjilpa nya och gamla ledare,

politiker, tjinsteman och andra som vill forsta hur Sveriges
kommuner fungerar och visa alla vilka méjligheter det finns

Aren 2011 till 2017 har Bj6rn Sundin varit kom- i kommunalpolitiken.
munalrad for samhillsbyggnadsfrigor i Orebro. Bakgrundsmaterial, fler texter och andra goda exempel
Han har haft politiska uppdrag i mer 4n tjugo finns pd www.samhallsbygget.se

ar, en stor del av den tiden som ledande, vil-
kind och uppmirksammad politiker i Orebro,

las mer pé bjornsundin.se
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